
TRANSFORMACIONES PRODUCTIVAS Y TRANSFORMACIONES PRODUCTIVAS Y 
ESPACIOS DE ACTIVIDAD EN LAS ESPACIOS DE ACTIVIDAD EN LAS 

ÁÁREAS URBANAS: REAS URBANAS: 
ALGUNAS PROPUESTAS A DEBATEALGUNAS PROPUESTAS A DEBATE

Ricardo MRicardo MÉÉNDEZNDEZ
Instituto de EconomInstituto de Economíía y Geografa y Geografíía CSICa CSIC



PRESENTACIPRESENTACIÓÓNN

CONDICIONANTES INICIALESCONDICIONANTES INICIALES

ARGUMENTO CENTRAL:ARGUMENTO CENTRAL:

Contexto teórico en 1990:
Reestructuración industrial en los espacios urbanos

Contexto teórico en 2006:
¿Nueva era en la relación ciudad-industria?

1/ Procesos estructurales y actores locales: el régimen urbano

2/ La servindustrialización y las formas de aproximación

3/ Viejos/nuevos empleos y la división interurbana del trabajo

4/ De la innovación y las redes, a las ciudades ¿inteligentes?

5/ Industria y forma urbana: la lógica del espacio productivo

6/ Renovación de la política industrial en las áreas urbanas

Cambios en la realidad Renovación teórica



¿¿DESINDUSTRIALIZACIDESINDUSTRIALIZACIÓÓN O CAMBIO INDUSTRIAL?:N O CAMBIO INDUSTRIAL?:
El debate en los 90El debate en los 90’’ss

LAS TESIS POSTINDUSTRIALESLAS TESIS POSTINDUSTRIALES

Crisis de industria urbanaCrisis de industria urbana--metropolitana metropolitana vsvs.. terciarizaciterciarizacióónn
••DeseconomDeseconomííasas externas aglomeraciexternas aglomeracióónn
••Rentas de situaciRentas de situacióón y comunicacionesn y comunicaciones

DescentralizaciDescentralizacióón productiva = desconcentracin productiva = desconcentracióón espacialn espacial

EFECTOS EN LAS CIUDADESEFECTOS EN LAS CIUDADES
Cierre, reconversiCierre, reconversióón o n o deslocalizacideslocalizacióónn empresarialempresarial

DestrucciDestruccióón de empleon de empleo industrial y crisis socialindustrial y crisis social
VacVacííos industrialesos industriales y sustituciy sustitucióón de usos : renovacin de usos : renovacióón urbanan urbana

LA INDUSTRIA COMO HERENCIA DELA INDUSTRIA COMO HERENCIA DE
LAS ECONOMLAS ECONOMÍÍAS URBANASAS URBANAS

==
ABANDONO DE LA POLABANDONO DE LA POLÍÍTICA INDUSTRIALTICA INDUSTRIAL



¿¿DESINDUSTRIALIZACIDESINDUSTRIALIZACIÓÓN O CAMBIO INDUSTRIAL?:N O CAMBIO INDUSTRIAL?:
El debate en los 90El debate en los 90’’ss

LAS TESIS NEOINDUSTRIALESLAS TESIS NEOINDUSTRIALES
Pervivencia de ventajas competitivas: Pervivencia de ventajas competitivas: externalidadesexternalidades

Dinamismo industrial selectivo segDinamismo industrial selectivo segúún sectores y empresasn sectores y empresas

EFECTOS EN LAS CIUDADESEFECTOS EN LAS CIUDADES
ConcentraciConcentracióón de n de sectores avanzadossectores avanzados y y sedessedes empresarialesempresariales

RecualificaciRecualificacióónn vs.vs. reduccireduccióónn del empleo industrialdel empleo industrial
PeriferizaciPeriferizacióónn de sectores maduros y empleos precariosde sectores maduros y empleos precarios

Espacios dinEspacios dináámicos y en declivemicos y en declive en interior de en interior de ááreas urbanasreas urbanas

RENOVACIRENOVACIÓÓN DE LA BASE INDUSTRIAL URBANAN DE LA BASE INDUSTRIAL URBANA
==

NECESIDAD DE NUEVAS POLNECESIDAD DE NUEVAS POLÍÍTICASTICAS
••De la reconversiDe la reconversióón a la innovacin a la innovacióón tecnoln tecnolóógica gica 

••De la recalificaciDe la recalificacióón al nuevo urbanismo industrialn al nuevo urbanismo industrial



TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA Y LOS ESPACIOS TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA Y LOS ESPACIOS 
INDUSTRIALES URBANOS: UN ESQUEMA INTERPRETATIVOINDUSTRIALES URBANOS: UN ESQUEMA INTERPRETATIVO

ReorganizaciReorganizacióón deln del
sistema productivo y sistema productivo y 

estrategias competitivasestrategias competitivas
de las empresasde las empresas

Estrategias  deEstrategias  de
los actores localeslos actores locales

y y gobernanzagobernanza urbanaurbana

Herencias territoriales:Herencias territoriales:
Recursos productivos, Recursos productivos, 

sociolaborales,sociolaborales,
InstitucionalesInstitucionales……

TRANSFORMACIONES TRANSFORMACIONES 
PRODUCTIVAS YPRODUCTIVAS Y

ESPACIOS DE ACTIVIDADESPACIOS DE ACTIVIDAD
EN EN ÁÁREAS URBANASREAS URBANAS

PROCESOS ESTRUCTURALESPROCESOS ESTRUCTURALES

RESPUESTAS LOCALESRESPUESTAS LOCALES

RedistribuciRedistribucióón territorialn territorial
de las actividades de las actividades 
e insercie insercióón en eln en el

espacio de las redesespacio de las redes

Capacidad competitiva eCapacidad competitiva e
inserciinsercióón en tejido urbano:n en tejido urbano:
•• Tendencias generales  Tendencias generales  
•• Diversidad trayectoriasDiversidad trayectorias

Teoría de la regulación
Nuevos espacios industriales
(Lipietz, Benko, Scott, Storper…)

TeorTeoríía del ra del réégimen urbanogimen urbano
((ElkinElkin, , StoneStone, , LauriaLauria……))



-- AcciAccióón colectivan colectiva en trayectorias locales: dinen trayectorias locales: dináámicas de proximidadmicas de proximidad
-- Protagonismo de Protagonismo de coaliciones de crecimientocoaliciones de crecimiento::

Grupo informal, pero relativamente estable (Grupo informal, pero relativamente estable (vs.vs. organizaciones), organizaciones), 
con diversidad de objetivos e intereses,con diversidad de objetivos e intereses,
con acceso a recursos (materiales e institucionales) con acceso a recursos (materiales e institucionales) 
y capacidad / voluntad de acciy capacidad / voluntad de accióónn

TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA Y LOS ESPACIOS TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA Y LOS ESPACIOS 
INDUSTRIALES: RINDUSTRIALES: RÉÉGIMEN URBANOGIMEN URBANO

••Empresas industrialesEmpresas industriales
••Promotores inmobiliariosPromotores inmobiliarios
••Propietarios del sueloPropietarios del suelo
••Asociaciones empresarialesAsociaciones empresariales

••Gobiernos localesGobiernos locales
••Gobiernos Gobiernos supralocalessupralocales
••Entidades metropolitanasEntidades metropolitanas

••SindicatosSindicatos
••Asociaciones vecinalesAsociaciones vecinales
••Otras asociacionesOtras asociaciones

-- TemTemááticas a incorporarticas a incorporar a estudios sobre industria urbana: a estudios sobre industria urbana: 
* identificaci* identificacióón de actores relevantes y relaciones de podern de actores relevantes y relaciones de poder
* objetivos y estrategias (espaciales)* objetivos y estrategias (espaciales)
* relaciones de competencia / conflicto / cooperaci* relaciones de competencia / conflicto / cooperacióónn

-- ComponentesComponentes habituales: habituales: diferenciasdiferencias entre ciudadesentre ciudades



DE LA SEGMENTACIDE LA SEGMENTACIÓÓN A LA TERCIARIZACIN A LA TERCIARIZACIÓÓN N 
INDUSTRIAL: INDUSTRIAL: ¿¿hacia economhacia economíías as servindustrialesservindustriales??

•Intensificación productiva (VAB>empleo)

•Especialización sectorial según IT
•Terciarización industrial: empresas red y 
redes empresas (servicios internos+externos)

•Innovación empresarial: recursos entorno

•Internacionalización (comercial / IED)

De grandes metrópolis
a ciudades medias

De centro a periferia 
metropolitana

LogLogíísticastica
inputsinputs

FabricaciFabricacióónn LogLogíísticastica
outputsoutputs

PostPost--
ventaventa

DirecciDireccióón, gestin, gestióónn……

InnovaciInnovacióón, ingeniern, ingenierííaa……

AdministraciAdministracióón, recursosn, recursos……

SERVICIOSSERVICIOS
A A 

EMPRESASEMPRESAS

LOGLOGÍÍSTICASTICA TRANSPORTETRANSPORTE

INDUSTRIAINDUSTRIA

INTEGRACIÓN
PRODUCTIVA
vs. SECTORES

DINAMISMO INDUSTRIAL SELECTIVODINAMISMO INDUSTRIAL SELECTIVO
DE LAS ECONOMDE LAS ECONOMÍÍAS URBANASAS URBANAS

RevisiRevisióón de tesis n de tesis postindustrialespostindustriales
Necesidad de nuevas fuentes para su mediciNecesidad de nuevas fuentes para su medicióónn
Tendencias diversas segTendencias diversas segúún se consideren:n se consideren:

••Empresas industriales o actividades productivasEmpresas industriales o actividades productivas
••Indicadores de actividadIndicadores de actividad
••Servicios a empresasServicios a empresas

ESPECIALIZACIÓN DE FUNCIONES



TRES DIMENSIONES COMPLEMENTARIASTRES DIMENSIONES COMPLEMENTARIAS
DE LA INDUSTRIA URBANADE LA INDUSTRIA URBANA
ACTIVIDAD ACTIVIDAD 

de la empresade la empresa
--AlimentaciAlimentacióón y bebidasn y bebidas
--EdiciEdicióón y artes grn y artes grááficasficas

--Productos metProductos metáálicoslicos
--QuQuíímicomico--farmacfarmacééuticautica

--ElectrElectróónica e informnica e informááticatica
--Material de transporte, etc.Material de transporte, etc.

FUNCIFUNCIÓÓN N 
del establecimientodel establecimiento

--ProducciProduccióónn
--LogLogíísticastica

--DistribuciDistribucióónn
--GestiGestióón y administracin y administracióónn

--I+D+i, ingenierI+D+i, ingenierííaa
--Servicio al cliente, etc.Servicio al cliente, etc.

MORFOLOGMORFOLOGÍÍA A 
del localdel local

--Nave industrialNave industrial
--Edificio industrial Edificio industrial 

--Inmueble de oficinasInmueble de oficinas
--Edificio de uso mixtoEdificio de uso mixto

--Taller en edificio residencialTaller en edificio residencial
--Nave para almacNave para almacéén, etc.n, etc.

Fuentes estadísticas

Encuestas y entrevistas Trabajo de campo



NUEVO EMPLEO INDUSTRIAL:NUEVO EMPLEO INDUSTRIAL:
LA DIVISILA DIVISIÓÓN INTERURBANA DEL TRABAJON INTERURBANA DEL TRABAJO

REESTRUCTURACIÓN
DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS

URBANOS / METROPOLITANOS

ESPECIALIZACIÓN
INDUSTRIAL

CRECIMIENTO DE
LOS SERVICIOS

Sectores intensivos
en conocimiento

Empresas
innovadoras

Sedes sociales
Oficinas industriales

Servicios avanzados
internos / externos Centros I+D+i

Logística
Transportes

Distribución comercial
y servicio a clientes

Servicios banales
a las empresas

Inmobiliario 
empresarial

ECONOMECONOMÍÍAA
SERVINDUSTRIALSERVINDUSTRIAL

RANGO 1RANGO 1

RANGO 2RANGO 2

MERCADO DE TRABAJO PRIMARIOMERCADO DE TRABAJO PRIMARIO
--Directivos y gerentes de las empresasDirectivos y gerentes de las empresas

--TTéécnicos y profesionales tituladoscnicos y profesionales titulados
--Profesionales de tareas administrativasProfesionales de tareas administrativas
--Trabajadores industriales cualificadosTrabajadores industriales cualificados……

EMPLEO ESTABLEEMPLEO ESTABLE

MERCADO DE TRABAJO SECUNDARIOMERCADO DE TRABAJO SECUNDARIO
--Empleados de servicios internos banalesEmpleados de servicios internos banales

--Obreros poco cualificadosObreros poco cualificados
--Trabajadores de almacTrabajadores de almacéénn……

ASALARIADOS CON CONTRATO TEMPORAL,ASALARIADOS CON CONTRATO TEMPORAL,
AUTAUTÓÓNOMOS PRECARIOS, EMPLEO INFORMALNOMOS PRECARIOS, EMPLEO INFORMAL

TRABAJADORES
INDUSTRIALES 

DESEMPLEADOS

Aum
ento de m

ovilidad
Aum

ento de m
ovilidad

espacial diaria
espacial diaria



DIFUSIDIFUSIÓÓN DE CONOCIMIENTO Y VENTAJAS N DE CONOCIMIENTO Y VENTAJAS 
COMPETITIVAS EN CIUDADES INNOVADORASCOMPETITIVAS EN CIUDADES INNOVADORAS

Fuente: elaboración propia a partir de Antonelli y Ferrão, 2001.Fuente: elaboración propia a partir de Antonelli y Ferrão, 2001.

AGLOMERACIONES PRODUCTIVASAGLOMERACIONES PRODUCTIVAS
- Concentración y escala de actividades 
(creación y atracción de empresas)
- Especialización productiva y redes 
empresariales (clusters, SPL…)
- Acumulación de conocimiento tecnológico 
localizado (competencias, recursos…)

EFECTOS EN DINAMISMO ECONEFECTOS EN DINAMISMO ECONÓÓMICOMICO
- Rendimientos crecientes
- Mejora de la competitividad empresarial y 
territorial
- Desarrollo económico y aumento del 
capital territorial

VENTAJAS COMPETITIVASVENTAJAS COMPETITIVAS
- Economías externas de aglomeración
- Dinámicas de proximidad (física, cultural 
y organizativa)
- Reducción de costes de transacción en la 
difusión de información y conocimientos

PROCESOS DE INNOVACIPROCESOS DE INNOVACIÓÓNN
- Aprendizaje individual y colectivo
- Mayores tasas de innovación/creatividad 
(empresarial y socioinstitucional)



CLAVES PARA EL DESARROLLO DE CIUDADES CLAVES PARA EL DESARROLLO DE CIUDADES 
INDUSTRIALES INNOVADORASINDUSTRIALES INNOVADORAS

PROCESOS DE DIFUSIÓN TIPO ESPECIALIZACIÓN
(jerárquica, espacial) (sectorial, funcional)

PROCESOS DE APRENDIZAJEPROCESOS DE APRENDIZAJE PROCESOS DE INTERACCIPROCESOS DE INTERACCIÓÓN N 
(individual, colectivo)(individual, colectivo) (formal, informal)(formal, informal)

CIUDADES INDUSTRIALESCIUDADES INDUSTRIALES
DINDINÁÁMICAS E INNOVADORASMICAS E INNOVADORAS

CIUDADES Y AGLOMERACIONES METROPOLITANASCIUDADES Y AGLOMERACIONES METROPOLITANAS
-- EconomEconomíías de escalaas de escala --Econ. externas aglomeraciEcon. externas aglomeracióónn
-- EconomEconomíías de especializacias de especializacióónn (recursos, redes, proximidad(recursos, redes, proximidad……))
-- Centros de poder / decisiCentros de poder / decisióónn……

-- Recursos especRecursos especííficosficos -- Instituciones y capital socialInstituciones y capital social
-- Actores localesActores locales -- Sistemas locales de empresasSistemas locales de empresas

ESTRATEGIAS LOCALES DE INNOVACIESTRATEGIAS LOCALES DE INNOVACIÓÓNN
(SOCIAL + EMPRESARIAL)(SOCIAL + EMPRESARIAL)



BASE ECONBASE ECONÓÓMICA Y MICA Y 
DE CONOCIMIENTODE CONOCIMIENTO

BASE BASE 
TECNOLTECNOLÓÓGICAGICA

FORMA          FORMA          
URBANAURBANA

Ciudad Ciudad postindustrialpostindustrial
Ciudad Ciudad informacionalinformacional
Ciudad inteligenteCiudad inteligente
Ciudad que aprendeCiudad que aprende
Ciudad creativaCiudad creativa……

TecnTecnóópolispolis
TelTeléépolispolis
Ciudad digitalCiudad digital
CybervilleCyberville
SoftcitySoftcity ……

Ciudad difusaCiudad difusa
Ciudad dispersaCiudad dispersa
MetapolisMetapolis
PostmetrPostmetróópolispolis
PostsuburbiaPostsuburbia
EdgeEdge citiescities……PROCESOS:PROCESOS:

1. Aceleraci1. Aceleracióón de la n de la difusidifusióón espacialn espacial hasta dimensihasta dimensióón regional n regional 
((campo de campo de externalidadexternalidad).).

2. 2. PolicentrismoPolicentrismo como nueva estructura interna: como nueva estructura interna: subcentrossubcentros en ejes y nodosen ejes y nodos..

3. 3. DiscontinuidadDiscontinuidad espacial.espacial.
-- conexiconexióón > contign > contigüüidad en pertenencia urbana: lidad en pertenencia urbana: líímites temporales > espacialesmites temporales > espaciales
-- asociaciasociacióón a cuenca de empleo: espacios heterogn a cuenca de empleo: espacios heterogééneos pero integradosneos pero integrados

CLAVES EXPLICATIVAS:CLAVES EXPLICATIVAS: revolucirevolucióón tecnoln tecnolóógicagica y nueva relaciy nueva relacióón espacion espacio--tiempotiempo
cambios culturalescambios culturales y en comportamientos colectivosy en comportamientos colectivos
producciproduccióón descentralizadan descentralizada / segmentada/ segmentada

ProliferaciProliferacióón de metn de metááforasforas
y neologismos para aludir y neologismos para aludir 
al cambio urbanoal cambio urbano

INDUSTRIA Y CAMBIOS EN LA FORMA URBANAINDUSTRIA Y CAMBIOS EN LA FORMA URBANA



Permanencia de lPermanencia de lóógica espacial y dingica espacial y dináámicas de proximidad en difusimicas de proximidad en difusióón.n.
* aumento de complejidad (de ejes y coronas a ret* aumento de complejidad (de ejes y coronas a retíículas) culas) vsvs. caos. caos
* * clustersclusters empresariales localizados y especializaciempresariales localizados y especializacióón territorialn territorial

ConfusiConfusióón entre perspectivas:n entre perspectivas: funcionales (ciudad sin lfuncionales (ciudad sin líímites)mites)
morfolmorfolóógicas (nuevos lgicas (nuevos líímites urbanos)mites urbanos)

Elevados costes de la urbanizaciElevados costes de la urbanizacióón extensiva: contribucin extensiva: contribucióón de la industrian de la industria
* creciente consumo de suelo* creciente consumo de suelo
* inversi* inversióón masiva en infraestructuras de comunicacin masiva en infraestructuras de comunicacióónn
* costes econ* costes econóómicos y ambientales del aumento de movilidadmicos y ambientales del aumento de movilidad

MultiplicaciMultiplicacióón de contrastes:n de contrastes: diferente trayectoria segdiferente trayectoria segúún actividades n actividades 
idemidem. seg. segúún funciones / empresas /empleosn funciones / empresas /empleos
de las macro a las de las macro a las microdiferenciasmicrodiferencias

NUEVOS MAPAS INDUSTRIALESNUEVOS MAPAS INDUSTRIALES

INDUSTRIA Y CAMBIOS EN LA FORMA URBANA: INDUSTRIA Y CAMBIOS EN LA FORMA URBANA: 
REVISIREVISIÓÓN CRN CRÍÍTICATICA



GOBIERNOS 
SUPRALOCALES

OTRAS
ASOCIACIONES

LOCALES

SINDICATOS

EMPRESAS Y
ASOCIACIONES

EMPRESARIALES

GOBIERNO
LOCAL

RecuperaciRecuperacióón de la poln de la políítica industrial: tica industrial: 
diferencias interurbanasdiferencias interurbanas

Principales componentes en la renovaciPrincipales componentes en la renovacióónn
del del gobierno de la ciudadgobierno de la ciudad::

De la administraciDe la administracióón al n al desarrollo localdesarrollo local

CÁMARAS DE
COMERCIO

POLPOLÍÍTICA INDUSTRIAL EN TICA INDUSTRIAL EN ÁÁREAS URBANASREAS URBANAS
Actores y principios de intervenciActores y principios de intervencióónn

De la asistencia al fomento de las De la asistencia al fomento de las iniciativasiniciativas

IntegraciIntegracióón n de polde polííticas industriales: ticas industriales: 

promocipromocióón + ordenacin + ordenacióónn

Del gobierno a la Del gobierno a la gobernanzagobernanza urbanaurbana::
Democracia participativaDemocracia participativa y legitimaciy legitimacióónn

ConcertaciConcertacióónn ppúúblicoblico--privadaprivada

GeneraciGeneracióón de n de marco institucionalmarco institucional favorable:favorable:

CENTROS DE
FORMACIÓN

E I+D+i

EMPRESAS

CONSTRUCCICONSTRUCCIÓÓN DEN DE
CAPITAL SOCIALCAPITAL SOCIAL



POLPOLÍÍTICA INDUSTRIAL EN TICA INDUSTRIAL EN ÁÁREAS URBANAS:           REAS URBANAS:           
La acumulaciLa acumulacióón de n de capital socialcapital social

Organizaciones
Reglas, normas

Convenciones
Valores, códigos

Confianza
Participación

Redes empresariales
y sociales

Asociacionismo

MACRO

MICRO

FORMAL INFORMAL

HERENCIAS
HISTÓRICAS

ACCIÓN
COLECTIVA

PERSPECTIVA
ESTRUCTURAL
Capital social

de reciprocidad

PERSPECTIVA
CULTURAL

Capital social
de solidaridad

Fuente: Adaptado de Camagni, 2003.



RehabilitaciRehabilitacióón urbann urbaníística integral                                       stica integral                                       
de antiguas de antiguas ááreas industrialesreas industriales

PromociPromocióón de n de 
nuevas nuevas ááreas reas 
empresarialesempresariales

RenovaciRenovacióón urbana sobre n urbana sobre 
suelos industriales suelos industriales 

obsoletosobsoletos

PromociPromocióón de la n de la 
innovaciinnovacióón y de                 n y de                 

entornos entornos 
innovadoresinnovadores

REVITALIZACIÓN
DE LA ACTIVIDAD
Y LOS ESPACIOS
INDUSTRIALES

POLPOLÍÍTICA INDUSTRIAL EN TICA INDUSTRIAL EN ÁÁREAS URBANASREAS URBANAS
Contenidos / Buenas prContenidos / Buenas práácticas cticas 

GeneraciGeneracióón de conocimiento y difusin de conocimiento y difusióón de informacin de informacióónn
(Portales Internet, Observatorios, Marketing urbano, Cat(Portales Internet, Observatorios, Marketing urbano, Catáálogos oferta de suelologos oferta de suelo……))

RECONSTRUIR SOBRE PATRIMONIO INDUSTRIAL HEREDADORECONSTRUIR SOBRE PATRIMONIO INDUSTRIAL HEREDADO
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••Infraestructuras fInfraestructuras fíísicassicas
••Servicios y equipamientosServicios y equipamientos
••InmueblesInmuebles
••Normativa urbanNormativa urbaníísticastica

••Aumento de calidadAumento de calidad
••Diversidad de oferta (=demandas)Diversidad de oferta (=demandas)
••IntegraciIntegracióón de usosn de usos

••Centros tecnolCentros tecnolóógicos y de empresasgicos y de empresas
••Incubadoras/viverosIncubadoras/viveros
••Parques cientParques cientííficos > tecnolficos > tecnolóógicosgicos

••EliminaciEliminacióón de ruinas industrialesn de ruinas industriales
••RestauraciRestauracióón paisajn paisajíísticostico--ambientalambiental
••De equipamientos emblemDe equipamientos emblemááticos aticos a

centros negocios y residencialescentros negocios y residenciales



CONTINUIDAD Y RENOVACICONTINUIDAD Y RENOVACIÓÓN N 
EN UNA LEN UNA LÍÍNEA DE INVESTIGACINEA DE INVESTIGACIÓÓNN

““Nunca llegamos al horizonte, porque aNunca llegamos al horizonte, porque aúún antes de n antes de 
alcanzarlo, ya se nos aparece otro nuevoalcanzarlo, ya se nos aparece otro nuevo””

(Jos(Joséé Luis SAMPEDRO: Luis SAMPEDRO: Conciencia del subdesarrolloConciencia del subdesarrollo))

TIEMPO
TIEMPO
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